PrODUCCION AGROPECUARIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Experiencias y reflexiones significativas del huerto del campus Mocambo de la
Universidad Veracruzana
Significant experiences and reflections on the Mocambo campus garden at

Universidad Veracruzana
Elizabeth del Cueto-Espejo’

Juan Camilo Fontalvo-Buelvas?

Fecha de recepcion: 08-11-2023 Fecha de aceptacion: 20-04-2024

Resumen

Los huertos son iniciativas en resistencia que presentan multiples desafios y oportunidades en el ambito univer-
sitario. Con frecuencia este tipo de proyectos no tienen el reconocimiento institucional por lo que sus beneficios
y éxito se ven en riesgo. En este sentido, la investigacion tuvo como objetivo visibilizar desde una perspectiva
histoérica las experiencias y reflexiones mads significativas del huerto del campus Mocambo de la Universidad
Veracruzana, México. El constructo historico de este texto se formo a partir del enfoque biogréafico narrativo y
la técnica de observacion participante. Los principales resultados se agruparon en cuatro etapas historicas del
huerto: surgimiento, formalizacion-crecimiento, decaimiento y resurgimiento. Seguidamente, se reflexion6 sobre
los beneficios emergentes de trabajar en el huerto, asi como los principales desafios afrontados en el camino y los
retos a futuro. Las actividades realizadas reunieron a estudiantes y docentes de multiples licenciaturas, provocan-
do espacios interdisciplinarios de reflexion alrededor de la sustentabilidad. La experiencia documentada muestra
una trayectoria notable con altibajos que puede servia de guia para que otras iniciativas no comentan los mismos
errores y se inspiren en los aciertos.
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Abstract

Gardens are resistance initiatives that face multiple challenges and opportunities in the university context. Of-
ten, these projects lack institutional recognition, putting their benefits and success at risk. This research aimed
to highlight the most significant experiences and reflections of the Mocambo campus garden at Universidad
Veracruzana, Mexico, from a historical perspective. The historical construct of this study was developed using
a biographical-narrative approach and participant observation techniques. Key findings were grouped into four
historical phases of the garden: emergence, formalization-growth, decline, and resurgence. The study reflected on
the emerging benefits of working in the garden, the main challenges faced along the way, and future obstacles.
Activities brought together students and faculty from various disciplines, fostering interdisciplinary spaces for
reflection on sustainability. The documented experience showcases a notable trajectory with ups and downs that
can serve as a guide to help other initiatives avoid similar mistakes and draw inspiration from successes.

Keywords: University Garden, perspectives, challenges, benefits, sustainability.
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1. Introduccion

La Universidad Veracruzana, desde finales del
siglo XX, ha venido desarrollando procesos y
actividades relacionadas con ecologia, ambien-
te y sustentabilidad (Velazquez, 2018). No obs-
tante, el asunto de la sustentabilidad se materia-
liz6 mayormente en la primera década del siglo
XXI cuando se puso en marcha el Plan Maes-
tro para la Sustentabilidad, un instrumento que
ha buscado darle formalidad institucional a su
adopcion (Universidad Veracruzana, 2010). De
esta manera, surgio el Consejo Consultivo para
la Sustentabilidad y la Coordinacion Universi-
taria para la Sustentabilidad (CoSustentaUV),
organismo y dependencia encargados de ope-
racionalizar los ejes del topico en cuestion
(Sanchez-Velasquez et al., 2020). Desde 2010,
comenzo el proyecto Huerto UV, crucial para
apoyar iniciativas de huertos universitarios que
ya se venian gestionando en distintos campus,
pero también para inspirar la creacion de nue-
vos espacios de cultivo en facultades de la Uni-

versidad Veracruzana (UV):.

En 2018, se conformo6 la Red de Huertos de la
Universidad Veracruzana, un espacio de co-
laboracion interdisciplinaria con una agenda
comun permeada por temas como consumo
consciente critico, separacion de residuos, pro-
duccion de abonos organicos, cultivo de hor-
talizas y alimentacion cultualmente significati-
va (Fontalvo-Buelvas & de la Cruz-Elizondo,
2021). A pesar de los esfuerzos colectivos e

individuales no todos los huertos de la UV han

logrado establecer una trayectoria exitosa y
reflejar beneficios notables. Incluso, el marco
institucional que favorece este tipo de proyec-
tos no ha propiciado la consolidacion de estas
iniciativas, ya que el apoyo es mayormente dis-
cursivo, con soportes técnicos limitados y nulo
financiamiento (Fontalvo-Buelvas, 2021). Con
frecuencia, los huertos se ven frustrados o trun-
cados por la autonomia de las facultades, las
voluntades politicas de las autoridades de turno

o el traslado de las personas que los lideran.

En este escenario, para el campus Mocambo
surgieron dos iniciativas de huertos, el Huer-
to Medicinal Plantitas Saludables (Ibargiien &
Melo, 2024) y otro huerto; este Gltimo corres-
ponde al caso de estudio. Particularmente, este
espacio cultivado surgio a partir de la reflexion
sobre el deterioro ambiental asociado a los fe-
ndémenos naturales que se habian estado pre-
sentando en el puerto y el Estado (Tejeda-Mar-
tinez, 2020). En general, la preocupacion por
problemas de insostenibilidad del campus en
temas como gestion deficiente de residuos, ha-
bitos alimenticios inadecuados y poca cultura
ambiental condujeron a que una parte de la
comunidad universitaria estableciera didlogos
reflexivos. Lo anterior, suscito la necesidad de
proponer soluciones y espacios de transforma-
cion para mejorar el entorno a través de accio-
nes sustentables con gran énfasis en el bienes-

tar socioecologico (King et al., 2014).

Una de esas acciones sustentables consensua-

das fue aprender a producir alimentos a través

3. Dentro del documento, los autores hardn referencia a la institucion a través de este acrénimo.
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del cultivo de hortalizas dentro de la universi-
dad; un espacio pensado para promover la cul-
tura de la sustentabilidad (Eugenio-Gozalbo et
al., 2021). En este sentido, el objetivo de este
texto es visibilizar desde una perspectiva histo-
rica las experiencias y reflexiones mas impor-
tantes del huerto del campus Mocambo de la
Universidad Veracruzana, México. Lo anterior,
con la intencion de que sirvan de guia para que
otras iniciativas conozcan los aciertos, retos y
perspectivas que representa la implementacion

de proyectos de huertos universitarios.
2. Materiales y Métodos

El estudio se realizé en el campus Mocambo
de la Universidad Veracruzana, ubicada en
el municipio de Veracruz, México. Dicho es-
pacio universitario se fund6 en 1973 con una
incipiente estructura organizacional, que poco
a poco se ha ido descentralizando de la sede
principal en Xalapa-Enriquez*, capital del es-
tado de Veracruz. Los programas educativos
que se ofrecen en dicha sede son: Pedagogia,
Odontologia y Ciencias de la Comunicacion;
ademas, Contaduria, Administraciéon y Dere-
cho, a través del Sistema de Ensefianza Abier-
ta. También cuenta con un Centro de Idiomas,
el Instituto de Ingenieria, la Vicerrectoria de la
region Veracruz y la Unidad de Servicios Bi-
bliograficos y de Informacion. En el caso del
huerto, este fue un espacio liderado por una do-

cente y un colectivo de siete estudiantes.

El estudio fue de corte cualitativo y explora-

torio, mientras que el constructo historico se

formo a partir del enfoque biografico narrativo
(Huchim-Aguilar & Reyes-Chavez, 2013), el
cual es un paradigma utilizado con frecuencia
en el ambito educativo para colectar, relatar y
reflexionar sobre experiencias vividas (Fernan-
dez y Ramirez, 2005). Cabe mencionar que, el
estudio tiene un fundamento mayormente sus-
tentado en la memoria historica de la primera
autora, al cual se afiadieron solo algunos rela-
tos de participantes. Por otro lado, las nociones
recopiladas fueron abordadas desde la perspec-
tiva del paradigma hermenéutico, partiendo de
que el observador tiene una comprension pre-
liminar y puede asumir una actitud explicativa
de los sujetos, objetos y hechos que estan sien-
do estudiados (Moreno-Aponte, 2017).

El proceso de planificacion del estudio fue pre-
visto a partir de los lineamientos metodologi-
cos propuestos por Hernandez-Sampieri et al.
(2014). Inicialmente, el objeto de estudio fue
concebido como el huerto del campus Mocam-
bo, mientras que los sujetos de estudio fueron
los miembros de la comunidad universitaria in-
volucrados en las actividades de dicho espacio
cultivado. La informacion recopilada se obtuvo
a partir de las narrativas autobiograficas de la
primera autora y relatos de tres estudiantes del
colectivo del huerto; asimismo, lo recabado se
complement6 con datos de diarios de campo y
fotografias de archivo personal. La construc-
cion de la historia y las experiencias del huer-
to se organizaron contemplando las siguientes

etapas: surgimiento, desarrollo, decaimiento y

4. Este topénimo compuesto hace referencia a la division politica del Estado, pero dicha ciudad es popularmente conocida solo por su

topénimo simple: Xalapa.

27

Vol. 13

ISSN 2305-1744 - PAyDS - Septiembre 2024



Experiencias y reflexiones significativas del huerto del campus Mocambo de la Universidad Veracruzana

Elizabeth del Cueto-Espejo/ Juan Camilo Fontalvo-Buelvas

28

UNIVERSIDAD CATOLICA DE EL SALVADOR

resurgimiento; teniendo como referencia el pe-
riodo comprendido entre los afios 2012 a 2023.
Por otro lado, la reflexion y el analisis fueron
visualizados tomando en cuenta aspectos pun-
tuales como beneficios emergentes, principales

desafios y retos a futuro.
3. Resultados y Discusion
Surgimiento del huerto

A partir de las directrices de la Coordinacion
Universitaria para la Sustentabilidad, y al escu-
char de las experiencias de huertos en la region
Xalapa, las investigadoras se plantearon con-
tar, a principios del afio 2013, con un huerto
propio. Inicialmente, este se concibié como un
espacio de cooperacidn, participacion, organi-
zacion y convivencia para hacer comunidad.
Se realiz6 la solicitud de una pequefia area

verde dentro del campus ante las autoridades

Figura 1

regionales de Vicerrectoria de la institucion,
quienes asignaron un sitio en forma de “L” con
dimensiones de 3x5.4 metros mas un continuo

de 8x4.2 metros.

El dia 6 de julio de 2013 se realiz6 un tequio
para dialogar sobre las primeras nociones de
fundamentos, objetivos, actividades y organi-
zacion para el huerto. En sesiones subsecuen-
tes, se co-disend el espacio y se distribuyeron

sus principales componentes:

areas de cultivo, almacigos y compostas. Ini-
cialmente, adoptd el nombre de “Huerto ver-
de”; posteriormente, cambi6 su nombre a “Jar-
din de saberes”, por ser un espacio orientado a
generar vinculacion por parte de los participan-
tes y reconocimiento por la comunidad, quie-
nes constituyeron el colectivo de trabajo dentro
del huerto.

Siembra colectiva de plantas nativas para construccion de cerco vivo en el huerto
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Formalizacion y crecimiento del huerto

El 14 de abril de 2014 se designé a Elizabeth
Del Cueto como responsable del proyecto. Pos-
teriormente, se tomaron acuerdos y se agendo
un plan de trabajo que incluia el mantenimiento
del huerto dos veces por semana. No obstante,
el 15 de mayo 2014 fuertes vientos derribaron
la estructura del huerto. Ante esto, el colecti-
vo y los jardineros del campus se unieron para
restaurar y reponer los cultivos. Gracias a su
esfuerzo y constancia, después de este suceso,

se comenzaron a producir alimentos.

Dicho esfuerzo continué con mas estudiantes
de la misma asignatura, quienes hasta julio de
2017 estuvieron colaborando en el huerto. De
manera paralela, desde el afio 2015 hasta el afio
2017, el huerto contd la con colaboracion de
estudiantes pertenecientes al Diplomado “Sus-
tentabilidad para la Vida”.

Durante ese lapso de tiempo, los tequios se
convirtieron herramientas fundamentales para
profundizar en el sentir de los involucrados con
respecto al huerto. Una de las estudiantes com-

partié que:

El huerto es un espacio para compartir sen-
tires e ideas. Me siento emocionada de to-
car la tierra, sentir su olor y aprender sobre
coémo se producen los alimentos. Sin duda,
esto me conecta con la realidad de la vida.
Todos deberiamos cuidar nuestra salud, es-
tar atentos y saber la historia de los alimen-
tos que vamos a recomendar a nuestros pa-
cientes (PHI1, 2014).

El huerto estaba ubicado en un sitio con cier-
ta elevacion, por lo que era visible para quien
transitara en las cercanias. Este lugar fue cru-
cial para despertar el interés de la comunidad
por el huerto, por sus actividades y por el co-
lectivo asociado. Los estudiantes se sentian es-
pecialmente atraidos por la satisfaccion de dis-

tintas necesidades o por sensaciones positivas:

Trabajar en un huerto dentro de la universi-
dad rompe paradigmas y nos hace ver des-
de otra perspectiva la vida misma. Incluso
llegar al huerto cada semana me hace sentir
libre, también conectarme con la tierra me
hace sentir diferente y menos estresado y

ansioso, se vuelve terapéutico (PH2, 2015).

En los meses siguientes se sumaron al esfuer-
zo estudiantes de Nutricion y de otras facul-
tades, quienes participaban con frecuencia de
las actividades organizadas. Por ejemplo, una

de las estudiantes mencionaba:

Esta materia fue diferente y me alegra sa-
ber que, en el Gltimo semestre de la carre-
ra, la UV estaba retomando estas formas
de ensefianza-aprendizaje. Ahora s¢ y me
queda claro que con este huerto no le da-
ran de comer a toda la poblacion, pero si la
UV implementara este programa en todas
las facultades, en poco tiempo esto tendria
buenos resultados (PH3, 2016).

Entre los afos 2016 y 2018, distintos docen-
tes y estudiantes de Pedagogia, Ciencias de la
Comunicacion, Contaduria y Administracion

comenzaron, ocasionalmente, a tomar clases
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en el huerto. Durante este tiempo, la comuni-
dad educativa comenz6 a referirse a este espa-
cio como un “aula viva”, debido a que era un
espacio propicio para el desarrollo de activi-
dades académicas y extracurriculares (Figura
2). De esta manera, se registraron sesiones de

docencia completas y parciales con pequenos

Figura 2

grupos (15 estudiantes aproximadamente) en
horas vespertinas, cuando habia disminuido
la incidencia solar. También, se documenta-
ron algunas actividades ludicas, recreativas,
artisticas y culturales como danzas, festejos
del dia del maiz, cursos y otros talleres rela-

cionados con sustentabilidad.

Comunidad universitaria participando en distintas actividades relacionadas con el huerto

Decaimiento del huerto

A mediados del afo 2018, el proyecto de
huerto disminuy6 a raiz de diversas situacio-
nes, tales como cambios administrativos en el
campus y en la oferta académica del mismo.
Esta situacion fu interpretada como una fal-
ta de apropiacion por parte de los estudian-
tes con respecto al huerto, en funciéon de ser
Uunicamente visto cOmo un compromiso se-

mestral relacionado a las asignaturas. Para el

afio 2019 se intento reactivar el huerto con-
vocando a estudiantes, pero la estrategia de
difusiéon no obtuvo resultados favorables. A
principios del afio 2020 se declar6 la emer-
gencia sanitaria por la pandemia COVID-19,
por lo que el campus permanecio cerrado has-
ta el mes de agosto de 2022, fecha en la cual

se reanudaron actividades.
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Resurgimiento del huerto

En el mes de diciembre del ano 2022, la maes-
tra Elizabeth Del Cueto retoma la idea del
huerto, pero en un area adscrita al Sistema de
Ensenanza Abierta (SEA) dentro del campus,
dando pie a la edificacion de un huerto en otro

espacio, pero con la intencion de conectar a

Figura 3

los estudiantes de esta modalidad educativa
con la idea de sustentabilidad (Figura 3). No
obstante, la disponibilidad de tiempo de parte
de los estudiantes, el cual esta asociado a los
factores de distancia y modalidad de sus cla-

ses, dificulta el avance de la iniciativa.

Participacion de la comunidad universitaria en las actividades de resurgimiento del huerto

- el

Beneficios emergentes

Las iniciativas de huertos universitarios
pueden llegar a ofrecer multiples beneficios
para la sustentabilidad; efectivamente, es-
tos servicios pueden ser notables cuando lo-
gran alcanzar un gran nivel de consolidacion
(Laycock-Pedersen & Robinson, 2018). Las
mayores ventajas se logran en cuestiones edu-
cativas cuando se vincula el huerto con te-
mas, asignaturas y curricula de los programas
educativos (Dzubak et al., 2016). Cuando los
docentes aprovechan el potencial didactico de

estos espacios, es posible promover aprendi-

1"‘

L}

zajes colaborativos, transdisciplinarios, inte-
grales y significativos (Eugenio-Gozalbo et
al., 2021). Los componentes de los huertos
pueden facilitar el vinculo de la teoria con la
practica, asi como desarrollar competencias y

valores relacionados con la sustentabilidad.

Con respecto a los aspectos socioambientales,
los huertos en universidades pueden aportar
beneficios a las personas y a los ecosistemas
asociados. En campus convencionales en los
que predominan jardines con pastos, estos
promueven la biodiversidad (Corradini et al.,

2017); también favorecen el reciclaje de los
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residuos organicos generados en las universi-
dades, siendo esto un aspecto determinante en
cuestiones de mitigacion del cambio climati-
co (Fontalvo-Buelvas & de la Cruz-Elizondo,
2021). En el caso de los huertos instalados
en universidades que se encuentran en zonas
urbanas, estos espacios pueden reducir el im-
pacto de las islas de calor, pues dependiendo
de sus tamafios pueden regular la temperatura
y la humedad (Ladan et al., 2022).

Los huertos comunitarios en las universidades
animan la participacion social, convivencia,
solidaridad, la inclusion y la equidad entre los
miembros de la comunidad universitaria y su
entorno (Reyna-Camargo & Moya-Sanhueza,
2021). Asimismo, el huerto puede inducir a la
construccion de habitos saludables como co-
mer alimentos mas frescos, locales y saluda-
bles, lo cual influye en una alimentacion cul-

turalmente significativa (Garcia et al., 2018).
Principales desafios

La experiencia con el huerto dentro del cam-
pus Mocambo, ha demostrado que este tipo
de iniciativas enfrentan diversos desafios que
pueden limitar su operatividad y continuidad.
Algunas de estas barreras son la falta de res-
paldo institucional y/o la poca continuidad de
apoyo cuando ocurren cambios administrati-
vos (Real-Beneyto, 2018). Lo anterior, puede
implicar la deslegitimacion de las actividades
del huerto, el despojo del espacio, asi como el
escaso financiamiento para el mantenimiento

del huerto. En cuanto a los aspectos educa-

tivos, existen serias deficiencias al momento
de vincular el huerto con las funciones sustan-
tivas de las universidades (Fontalvo-Buelvas,
2021). Comunmente, esto se ve reflejado en
la poca capacidad para conectar el huerto con
los planes de estudio de las distintas faculta-
des (Jiménez et al., 2017).

Uno de los aspectos mas criticos es la poca
participacién y/o escaso compromiso por
parte de las personas en los huertos comuni-
tarios (Booth et al., 2018). Esto puede llegar
a entorpecer la eficiencia de las actividades
de organizacién y mantenimiento del mismo,
lo que a su vez debilita el sentido de perte-
nencia colectivo. En términos ambientales, es
indispensable mencionar algunas condiciones
predominantes en los territorios urbanos que
pueden moldear la productividad y calidad
de los alimentos del huerto (Wortman & Lo-
vell, 2013). Por ejemplo, la contaminacion,
el vandalismo, eventos climaticos extremos,
alto precio del agua y la incidencia de plagas

y enfermedades.

Todo lo anterior, implica mayor tiempo, traba-
joy esfuerzo para garantizar la atencion y cui-
dado de los huertos universitarios; justamente,
el ritmo acelerado de la vida universitaria es
uno de los principales desafios (Gutiérrez-Ro-
das et al., 2010). Adicionalmente, la falta de
conocimientos técnicos sobre el manejo de
los cultivos es otro aspecto que puede limi-
tar en gran manera el éxito del huerto. Aqui

existe un gran dilema porque tanto la visién
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productivista, como las pocas cosechas, pue-
den ser cuestiones paradigmaticas y practicas
que desalienten y desmotiven a los participan-
tes (Pascoe & Howes, 2017). Estos desafios
pueden atenderse a través del fortalecimiento
de procesos esenciales como mayor organi-
zacion, comunicacion, capacitacion y vincu-
lacion con aliados estratégicos. En definiti-
va, las experiencias de huertos universitarios
exitosos que se mantienen en el tiempo, han
logrado cobijarse bajo la institucionalizacion
y/o han alcanzado altos niveles de autogestion
(Torchia et al., 2023).

Retos a futuro

Este proceso retrospectivo fue idoéneo para vi-
sualizar y poner en perspectiva los retos futu-
ros para el huerto del campus Mocambo, los
cuales efectivamente pueden concordar con
las dificultades de otros huertos universitarios
(Fontalvo-Buelvas et al., 2023). Por tanto, es
indispensable idear estrategias para fortalecer
la participacion y el sentido de pertenencia de
la comunidad universitaria con el huerto. Esto
puede manejarse a través de procesos multi-
ples como la generacion de espacios de dialo-
go y reflexion, capacitacion permanente sobre
asuntos agrondémicos y organizativos. Tam-
bién es favorable promover procesos solida-
rios mediante actividades de intercambio y
colaboracion; actividades que mejoran las re-
laciones interpersonales entre el colectivo y la

comunidad asociada (Mendonga et al., 2020).

Otro reto importante es afianzar una identidad
colectiva y el reconocimiento social de prac-
ticas de sustentabilidad tanto del huerto como
del grupo motor. Algunas experiencias de
huertos educativos sugieren difundir y visibi-
lizar los logros de las experiencias alcanzadas
(Mergon et al., 2018). Esto puede realizarse
de forma fisica y digital, incluyendo distintas
escalas geograficas para propiciar redes de
aprendizaje, investigacion y accion colecti-
va entre distintos proyectos que promueven
la sustentabilidad. Otro reto es gestionar los
huertos a través de manejo sustentable como
la agroecologia o permacultura, (Nicklay et
al., 2020; Birman, 2015). Esto podria ayu-
dar a disefiar y construir huertos resilientes,
capaces de adaptarse y responder a las con-
diciones urbanas y de cambio climéatico. Por
ultimo, uno de los mayores retos es garantizar
la continuidad y el crecimiento de los huer-
tos universitarios, incluida su integracion con
los planes de estudio de las diferentes areas

del conocimiento.
4. Conclusiones

Este estudio permitié plasmar una linea de
tiempo historica sobre distintas etapas del
huerto del campus Mocambo de la Universi-
dad Veracruzana en México. El proyecto del
huerto ha posibilitado el didlogo colectivo so-
bre temas de alimentacion, salud, consumo,
convivenciay colectividad. Aunque el estudio
se limita al discurso de una de las personas

que estuvo facilitando los procesos de dicho
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huerto y algunos participantes, las reflexiones
generadas acopian una gran carga de signifi-
cados. Esta construccion historica es apenas
una aproximacion que muestra una serie de
hechos sobre el huerto y sus etapas, las cuales
son susceptibles de ser mayormente estudia-
das a futuro. Asimismo, es posible que sirvan
de inspiracion para otras iniciativas de huertos
en universidades o distintos niveles educati-
vos. Los hechos aqui documentados son uti-
les para visualizar los errores frecuentes, las
tensiones constantes, los desafios apremiantes
y los retos comunes que surgen al desarrollar

huertos en contextos universitarios.

A pesar de las dificultades, la experiencia
permitid constatar que los huertos en uni-
versidades son iniciativas con gran potencial

para promover procesos de educacion para la
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